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DIREZIONE GENERALE MUSEI
MUSEI ARCHEOLOGICI NAZIONALI DI VENEZIA E DELLA LAGUNA

Determina dirigenziale

Oggetto: Musei archeologici nazionali di Venezia e della Laguna (Venezia).
Accantonamento fondi, con relativo impego di spesa sul Capitolo di bilancio n. 121180, “Altre
prestazioni professionali e specialistiche”, Bilancio 2025, finalizzato all’affidamento di servizi utili
al supporto alle attivita amministrative, finanziarie e contabili.
Importo complessivo stimato per i servizi indicati: € 26.909,98.-

LA DIRETTRICE

VISTO il d.1gs. 22 gennaio 2004, n. 42, Codice dei beni culturali e del paesaggio;

VISTA lal. 12 novembre 2015, n. 182, di conversione del d.1. 20 settembre 2015, n. 146;

VISTO il d.m. 23 dicembre 2014, Organizzazione e funzionamento dei Musei Statali ¢ ss.mm.ii.;

VISTO il dm. 21 febbraio 2018, n. 113, Adozione dei livelli minimi uniformi di qualita per i Musei e i
luoghi della cultura di appartenenza pubblica e attivazione del Sistema museale nazionale;

VISTO il d.m. 9 febbraio 2024, n. 51, Modifiche al decreto 28 gennaio 2020, recante Articolazione degli
uffici dirigenziali di livello non generale del Ministero della cultura;

VISTO il d.P.C.M. 15 marzo 2024, n. 57, Regolamento di organizzazione del Ministero della cultura, degli
uffici di diretta collaborazione del Ministro e dell’Organismo indipendente di valutazione della
performance;

VISTO il d.m. 5 settembre 2024, n. 270, Articolazione degli uffici dirigenziali e degli istituti dotati di
autonomia speciale di livello non generale del Ministero della cultura;

VISTO il d.m. 25 settembre 2024, n. 299, Modifiche al decreto ministeriale 23 dicembre 2014, recante
Organizzazione funzionamento dei musei statali;

VISTO il d.D.G. Musei 29 luglio 2025, n. 518, registrato dalla Corte dei Conti con n. 1792 del 25 agosto
2025, con il quale ¢ stato conferito alla dott. Marianna Bressan 1’incarico di funzione dirigenziale di livello
non generale dei Musei archeologici nazionali di Venezia e della Laguna;

VISTA la nota del Dipartimento per la valorizzazione del patrimonio culturale prot. n. 4530 del 3.10.2025,
assunta agli atti con prot. n. 511 del 3.10.2025, con la quale si autorizza la Direzione generale Musei a
emettere un ordine di pagamento sul cap. 5650 PG 7 di € 350.000 in favore dei Musei archeologici nazionali
di Venezia e della Laguna per la situazione debitoria pregressa inerente le spese di funzionamento
dell’Istituto;

CONSIDERATO che a oggi I’istituto denominato Musei archeologici nazionali di Venezia e della Laguna,
cui afferiscono il Museo archeologico nazionale di Venezia, il Museo di Palazzo Grimani, il Parco
archeologico di Altino e il Museo archeologico nazionale della laguna di Venezia, gia di competenza della
Direzione regionale Musei nazionali Veneto, non dispone di una dotazione organica di diritto e di fatto;
CONSIDERATO che a oggi non sono stati ancora nominati gli organi sociali (Consiglio d'amministrazione,
Collegio dei revisori dei conti, Comitato scientifico) dei Musei archeologici nazionali di Venezia e della
Laguna, che, pertanto, non ha ancora acquisito una piena e operativa autonomia economico-finanziaria;
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VISTA la circolare della Direzione generale Musei 31 gennaio 2025, n. 18, con la quale «si ritiene che,
affinché non venga compromessa [ operativita e la continuita di gestione, i Direttori degli Istituti autonomi,
nelle more dell’emanazione dei decreti di nomina degli organi sociali e nel rispetto dell’equilibrio di
bilancio, possano procedere al pagamento delle spese obbligatorie, indifferibili, inderogabili, nonché degli
interventi urgenti e in genere necessari all ordinario funzionamento dell’Istituto»;

VISTA la l. 7 agosto 1990, n. 241, Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di
accesso ai documenti amministrativi,

CONSIDERATA la necessita di porre in essere ogni operazione indispensabile a garantire e assicurare la
piena funzionalita dell’Istituto in oggetto e la efficiente erogazione dei servizi;

CONSIDERATO che, nel primo anno di gestione autonoma, sono stati predisposti tutti gli affidamenti
necessari al corretto funzionamento dell’Istituto;

TENUTO CONTO del fatto che i servizi utili al supporto alle attivita amministrative, finanziarie ¢ contabili
rientrano tra gli interventi indispensabili all’ordinario funzionamento dell’Istituto, in quanto attengono alla
gestione economico-finanziaria dello stesso;

RITENUTO opportuno ricorrere al supporto esterno per assicurare la continuita dell’azione amministrativa,
in particolare d’ambito finanziario e contabile, nelle more della definizione della dotazione organica
dell’Istituto;

CONSIDERATO che per il perseguimento dei suddetti obiettivi sara necessario rivolgersi a operatori
economici specializzati;

DATO ATTO che con la presente operazione non vengono variate le risultanze finali del bilancio di
competenza 2025 e di cassa 2025;

DATO ALTRESI’ ATTO che non si apportano modifiche al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica per
I’anno 2025;

RITENUTO opportuno, sulla base di una stima preventiva effettuata dalla scrivente mediante 1’analisi del
costo medio dei servizi necessari alla realizzazione delle attivita previste, procedere all’accantonamento della
somma complessiva di € 26.909,98 (euro ventiseimilanovecentonove/98) a titolo di previsione di spesa;
RITENUTO che I’accantonamento anticipato delle somme necessarie all’affidamento dei succitati servizi ¢
una misura utile a garantire la continuita, I’efficacia e ’efficienza dell’azione amministrativa, senza la
necessita di operare modifiche ai bilanci futuri, e ad assicurare la tempestivita nell’implementazione delle
attivita previste;

DATO ATTO che i servizi verranno affidati a seguito dell’espletamento di opportuna procedura, nel rispetto
del d.Igs. 31 marzo 2023, n. 36, Codice dei contratti pubblici e ss.mm.ii.;

DATO ATTO che se l'importo effettivo relativo all’affidamento risultera inferiore alla somma accantonata,
la differenza non utilizzata sara riassegnata al bilancio dell'Istituto, in conformita alle disposizioni normative
e contabili vigenti;

ACCERTATA la capienza necessaria sul Capitolo di spesa n. 121180 “Altre prestazioni professionali e
specialistiche”, Bilancio 2025;

DATO ATTO che il bilancio dell’Istituto consente la previsione di accantonamenti per il finanziamento di
attivita di prestazioni professionali e specialistiche e che a tal fine la spesa sara imputata all’esercizio 2025,
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nel Capitolo di spesa sopra richiamato;



DIREZIONE GENERALE MUSEI
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DETERMINA

1) di ritenere la premessa quale parte integrante e sostanziale del presente atto, costituente motivazione ai
sensi dell’art. 3, 1. 7 agosto 1990 n. 241 e ss.mm.ii.;

2) di disporre 1’accantonamento della somma di € 26.909,98 (euro ventiseimilanovecentonove/98) sul
Capitolo di spesa n. 121180 “Altre prestazioni professionali e specialistiche”, Bilancio 2025, a titolo di fondo
destinato alla copertura delle spese necessarie per l’affidamento dei servizi di supporto alle attivita
amministrative, finanziarie e contabili, nel corso del 2026;

3) di provvedere alla predisposizione d tutti gli atti propedeutici e conseguenti all’indizione della procedura
di affidamento dei servizi di cui sopra, da espletarsi nel rispetto delle disposizioni del d.lgs. 36/2023
ss.mm.ii., nonché in coerenza con le esigenze tecniche e progettuali dell’iniziativa;

4) di dare atto che la presente determinazione non comporta, allo stato, 1’assunzione di impegni
giuridicamente vincolanti verso terzi, ma costituisce atto di programmazione della spesa finalizzato all’avvio
delle procedure di affidamento;

5) di provvedere, ai sensi del d.lgs. 36/2023, artt. 27 e 28, alla pubblicazione sul sito dei Musei archeologici
nazionali di Venezia e della Laguna nella sezione Amministrazione Trasparente in “Determine a contrarre” e
nel Portale Amministrazione Trasparente del Ministero della Cultura (PAT) liberamente scaricabile nella
sezione “Bandi di Gara e Contratti”.

Venezia, 29 dicembre 2025
La direttrice
dott. Marianna Bressan
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